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AVALIAGCAO DO DESEMPENHO DOCENTE

AVALIAGAO DO DIRETOR - CRITERIOS DE AVALIACAO

De acordo com a Portaria n2 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir
os critérios de avaliacgdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de
educacdo pré-escolar e de ensino bdsico e secundario. Assim, no uso das competéncias
definidas na referida Portaria, o Conselho Geral deste Agrupamento de Escolas definiu os
seguintes critérios de avaliacdo interna do desempenho do Diretor:

1. A avaliacdo interna do desempenho do Diretor far-se-a através da apreciacdo do seu
relatdrio de autoavaliacdo, previsto no artigo 72 da Portaria n? 266/2012, de 30 de
agosto, tendo como referéncia trés parametros:

a) COMPROMIISSOS - Incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetudo
assumido/fixado na Carta de Missdo do Diretor, tendo por base os indicadores de
medida assumidos em termos de eficicia, eficiéncia e qualidade, com uma
ponderacao final de 50%;

b) COMPETENCIAS — incidindo sobre cada um dos contetdos ao nivel das
competéncias de gestdo, lideranga, visdo estratégica e de representagdo externa
demonstradas, com uma ponderacdo final de 30%;

c) FORMAGAO CONTINUA - realizada nos termos da alinea c) do n2 2 do artigo 372
do ECD, com uma ponderacdo final de 20%.

2. A avaliagdo de cada conteudo referente aos trés parametros anteriores, far-se-a
utilizando uma escala graduada de 1 a 10 valores, de acordo com a pontuacdo atribuida a
cada um dos descritores previstos no Anexo I.

3. O célculo da avaliagdo final em cada compromisso corresponde a média das pontuacgdes
obtidas nos respetivos conteudos objeto de avaliacdo.

4. O calculo final da avaliagdo interna sera obtido segundo a seguinte férmula: (pontuagdo
média dos compromissos x 50%) + (pontuacdo média das competéncias x 30%) + (pontuacao
da formacdo continua x 20%).

5. As pontuagdes constardao da Ficha de Avaliacdo Interna do Desempenho Docente —
Avaliacdo do Diretor, constante no Anexo Il.
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6. De acordo com o numero 3 do artigo 112 da Portaria n? 266/2012, de 30 de agosto, a
classificacdo final corresponde ao resultado da média ponderada das pontuacées obtidas na

avaliacdo interna e na avaliagdao externa, nos seguintes termos:

a) 60% para a avaliacdo interna;

b) 40% para a avaliacdo externa.

Critérios de Avaliacdo aprovados pela Comissdo Permanente em reunido realizada em 9 de
outubro de 2025.

Critérios de Avaliagdo ratificados/aprovados pelo Conselho Geral em reunido plendria

realizada em 6 de novembro de 2025.

O Presidente do Conselho Geral,

Assinado por: Paulo Eduardo Almeida Marinho
Num. de Identificagao: 10138092
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ANEXO I
PARAMETROS CONTEUDOS PONTUAGAO INDICADORES/DESCRITORES
Promove o envolvimento de toda a comunidade educativa na elaboragdo e execu¢do/concretizagcdo dos documentos
estruturantes do Agrupamento.
Faculta os meios necessarios para atingir os objetivos propostos nos documentos estruturantes do Agrupamento.
Acompanha periodicamente a implementacdo do Projeto Educativo e apresenta ao Conselho Geral resultados e
estratégias de melhoria.
AL Contribui para a avaliacdo periddica das atividades e projetos.
Documentos Promove a elaboracdo e a aplicacdo dos critérios gerais e dos critérios especificos de avaliacdo, com vista a promocao
estruturantes do sucesso educativo sob um ponto de vista global e tendo como ponto de partida os Decretos-lei n2 54/2018 e
do 55/2018 de 6 de julho.
8 Agrupamento Fomenta a implementac¢do de projetos inter e transdisciplinares, promovendo o desenvolvimento das aprendizagens
2 10% essenciais numa perspetiva global e de articulacdo de saberes.
§ . Aciona mecanismos eficazes conducentes a efetiva melhoria do sucesso, da eficacia educativa e da inclusdo educativa
% § e social dos alunos.
8 Facilita a diferenciacao, a diversidade e a adequacdo das medidas de promogdo do sucesso escolar, adaptando-as as
< necessidades dos/as discentes.
Planeia e executa os Planos Plurianual e Anual de Atividades, promovendo o envolvimento da comunidade escolar.
Identifica as necessidades de Formagdao para o Pessoal Docente e Nao docente do Agrupamento, incorporando as
propostas dos mesmos no plano elaborado.
A2. Plano de Incentiva a concretizacdo do Plano de Formacgao Docente e Nao Docente do Agrupamento, em articulagdo com o
formagio CFAE e em conformidade com os objetivos tracados no Projeto Educativo.
5% Cria outras oportunidades de acesso a uma formacdo adequada, nomeadamente ao nivel da Formacdo Interna, tendo

por base as necessidades identificadas no Agrupamento.

Garante uma monitoriza¢do da adequacao e eficacia dos planos de formagao de docentes e nao docentes.

A3. Avaliagao
Interna

Potencia a analise atenta da conjuntura interna e externa, integrando forcas, fraquezas, ameacas, oportunidades e
sinais de evolug¢do e mudanga no ambito sua atuacao.
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10%

Garante maior eficacia e eficiéncia do processo de autoavaliacdo e dos mecanismos de autorregulagdo.

Implementa um processo de autoavaliagdo rigoroso, sistematico, indutor da reflexdo e da acdo das liderancas
intermédias e de topo e da adocdo de estratégias de melhoria congruentes com a missao e os valores defendidos.

Garante a auscultacdo e a participacdo efetivas e sistematicas de toda a comunidade educativa no processo de
autoavaliagdo.

Desencadeia a implementacao de acdes de melhoria, ciclica e sistematicamente, no ambito do Plano de Melhoria
delineado.

A4. Gestdo dos
recursos
humanos,
financeiros e
materiais
10%

Valoriza os profissionais do Agrupamento, reconhecendo a sua autonomia e dignidade.

Cria as condi¢Oes necessdrias a avaliacdao do pessoal docente e ndo docente.

Gere 0s recursos materiais e financeiros, de forma racional e eficaz, tendo em conta as linhas orientadoras emanadas
do Conselho Geral.

Garante a conservagdo, manutencdo e organiza¢do de todo o patrimdnio publico a guarda do Agrupamento.

Incentiva o envolvimento das estruturas do Agrupamento na otimizagdo e afetacdo dos diversos recursos.

Faz a distribuicdo de servico (docente e ndo docente) de forma equilibrada e equitativa, a partir de critérios claros e
transparentes.

Gere os recursos, orientando-se pelos principios do bem-estar das criancas, dos alunos e dos profissionais, bem como
do sucesso educativo e da inclusao.

A5. Relagoes
institucionais
5%

Representa o Agrupamento em atos publicos.

Promove uma imagem positiva do Agrupamento.

Promove a aplicacdo de orientacGes provenientes de parcerias/protocolos efetuados no interesse do Agrupamento.

Implementa mecanismos e estratégias com vista a melhoria da comunicagao externa.

A6. Relagao
Escola/Familia e
com o Meio
10%

Assegura o envolvimento sistematico e estreito das familias no acompanhamento da vida escolar das criancas e
alunos.

Estabelece parcerias/protocolos com a comunidade envolvente aproveitando os recursos existentes que possam ser
postos ao servigo do Agrupamento.

Desenvolve/implementa estratégias que contribuem para a criacdo de um sentido de pertenca, de coesdo
organizacional e de envolvimento da comunidade educativa.

Realiza reuniGes regulares com as diferentes estruturas representativas de alunos e as associacGes de estudantes e de
pais e encarregados de educac¢do, trabalhando as suas propostas e os seus projetos.

CONSELHO GERAL DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DO LEVANTE DA MAIA
Rua Eusébio da Silva Ferreira / 4475-470 Nogueira da Maia
229 410 319 / conselho.geral@aelevantemaia.pt


mailto:conselho.geral@aelevantemaia.pt

Revela uma lideranca aberta e recetiva a ideias e projetos, facilitadora da motivagao dos profissionais e da resolucdo
de conflitos e problemas de indole pedagdgica.

Promove o espirito de grupo e um clima organizacional propicio a participacdo e cooperacao.

Demonstra um modelo de atuacdo que garante a justica e equidade de tratamento a vdrios niveis da hierarquia do
Agrupamento.

Valoriza a colegialidade, as liderangas intermédias e os érgdos representativos da comunidade, envolvendo-os nos
processos e tomada de decisdo e criando boas condi¢des para o exercicio das suas funcdes.

B1. Lideranga

Fomenta o espirito de pertenca e de identificacdo da escola em toda a comunidade.

Promove o desenvolvimento de projetos, parcerias e solucdes inovadoras.

Propde e adota solugdes inovadoras ao nivel dos sistemas de planeamento interno, métodos e processos de trabalho.

Proporciona e incentiva uma constante comunica¢do entre as diversas estruturas do Agrupamento de forma a
desenhar planos de melhoria.

Define e operacionaliza uma oferta educativa e formativa adequada as necessidades e interesses dos alunos e da
comunidade.

Cumpre os prazos estipulados na legislagdo em vigor e nos compromissos assumidos.

COMPETENCIAS
30%

Adota medidas ou toma decisGes em tempo util, tendo presente as prioridades do servigo e a urgéncia das situacées.

Garante e otimiza o cumprimento dos critérios definidos e aprovados na elaboragdo de turmas, horarios e
distribuicdo de servico.

Garante a eficdcia dos circuitos de informagao interna e externa.

Promove a avaliagdo do desempenho e gestdo de competéncias dos profissionais do Agrupamento, garantindo a sua
progressao e desenvolvimento profissional.

B2. Gestdo

Implementa medidas de racionalizagao, simplificagdo e automatizagcdo de processos de trabalho e procedimentos,
com vista a melhorar a produtividade dos servicos e a reducdo de custos.

Garante a distribuicdo de responsabilidades, projetos e tarefas pelos colaboradores de acordo com as suas
competéncias e motivac¢do, otimizando o potencial individual e de grupo.

Mobiliza os colaboradores para a racionalizagdo continua de custos, para a reciclagem e reutilizacdo, bem como para
a boa gestdo publica.

Cria um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo, centrando o seu trabalho na gestdo pedagdgica.

Assegura a existéncia de cddigos explicitos de conduta, devidamente divulgados na comunidade educativa, com
critérios claros, consensuais e objetivos, para a aplicacdo de medidas disciplinares aos alunos.
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Assegura uma acao concertada de docentes e ndo docentes no acompanhamento e integracdo das criancgas e alunos,
com reflexos num ambiente escolar tranquilo, seguro, socialmente acolhedor e respeitador das diferengas.

B3. Visao
Estratégica

Demonstra capacidade de inovagdo na definicao de estratégias tendo em vista a melhoria das fraquezas identificadas.

Promove uma cultura de exceléncia no Agrupamento.

Promove e incentiva atitudes positivas por parte da Comunidade Educativa, face a mudancas estratégicas delineadas.

Define claramente a visdo, objetivos e estratégias da organizacgao.

Antecipa as necessidades de adaptacdo do servico, a definicdo de estratégias, a implementacdo de medidas e a
avaliacdo do impacto das mesmas.

Assume riscos controlados na implementagdo de solugbes preconizadas.

B4.
Representagao
externa

Representa, de forma sistematica e eficaz, o Agrupamento, com dedicacdo e empenho, projetando, com qualidade, a
imagem deste.

Desempenha muito eficiente e eficazmente a sua missao de servico publico junto da comunidade educativa.

Promove a divulgacdo da qualidade do trabalho educativo e das boas praticas implementadas no Agrupamento junto
da Comunidade Educativa, bem como das comunidades adjacentes.

Representa o Agrupamento com elevado profissionalismo, contribuindo para a adogdo de decisGes que defendam os
seus interesses.

C.FORMACAO
20%

C1. Formagao
realizada nos
termos da
alinea c) do
artigo 372 do
ECD

Y (cit)
T

(arredondado
as milésimas)

Realizou formacdo continua nos termos da alinea c) do n? 2 do artigo 372do Estatuto da Carreira Docente.
k - nimero de formacdes;
¢; - classificagdo na formagdo i;

t; —duracdo da formagdo;

T - total de horas de formagao.
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TABELA - Grau de cumprimento e Classificagées/ Critérios de valoragao

Grau de cumprimento Descritores Mengao Classificacao
As decisOes tomadas e a¢des desenvolvidas revelam-se muito eficazes, eficientes e de excelente Excelente 9-10
Pleno
qualidade.
As decisoes tomadas e acdes desenvolvidas revelam-se muito eficazes, eficientes e de muito boa Muito Bom 8-9
Muito bom
qualidade.
Bom As decisoes tomadas e acdes desenvolvidas revelam-se eficazes, eficientes e de boa qualidade. Bom 6,5-7,9
Suficiente As decisoes tomadas e acdes desenvolvidas revelam-se eficazes, eficientes e de qualidade regular. Regular 5-6,4
Insuficiente As decisdes tomadas e a¢des desenvolvidas revelam-se ineficazes, ineficientes e de ma qualidade. | Insuficiente 1-4
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ANEXO Il

FICHA DE AVALIAGAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIAGAO DO DIRETOR

Nome do Diretor: Escaldo:
Escola/CFAE: Grupo de Recrutamento:
Periodo em avaliacdo: de / / a / /
A , - Ponderagao
Parametros Conteudos Pontuagao final
Al. Documentos estruturantes do Agrupamento
A2. Plano de formagao
A3. Avaliagao Interna
A. Compromissos | A4. Gestdo dos recursos humanos, financeiros e materiais
A5. Relagdes institucionais
A6.Relag¢do Escola/Familia e com o Meio
Subtotal A: 10% +5%+10%+10%+5%+10% 50%
B1. Lideranga
B2. Gestao
B. Competéncias | B3. Visdo Estratégica
B4. Representacao externa
Subtotal B: média (B1,B2,B3,B4) 30%
C. Formagdo C1. Formagdo realizada nos termos da alinea c) do artigo 372 do
ECD
Subtotal C 20%
OTA 00
FICHA DE AVALIAGCAO EXTERNA
DIMENSAO PONTUACAO
Resultados
Prestacdo do servigo educativo
Lideranca e gestao
Classificacdao da avaliagao externa
FICHA DE AVALIACAO FINAL
Natureza da - ~ e~ g ~
. Pontuacao Ponderagao Classificacao final Mengao
avaliacao
Avaliagao interna 60%
Avaliagao externa 40%
O Diretor: O Presidente do Conselho Geral:

/ /
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